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 :المقدمة

للقيادات  الشاغل  الشغل  يمثل  الر�ادة  موضوع  مازال 

إعادة  امام  وضعها  الذي  الامر  الاعمال  مشاريع  مستوى  ع��  الإدار�ة 

التفك�� بالمتغ��ات ا�حدقة ��ا وع�� نحو يرجح أهمية متغ�� قياسا �غ��ة  

�� مجال الفعل  العل�ي الوزن الأرجح والنصيب الأوفر  وقد �ان للبحث 

عمل  �� (مواكبة والتأث��  جسدتھ  ال�ي  الأ�عاد  لأن  الر�ادة  �عز�ز  يھ 

التطورات، مسايرة المستجدات، قبول التغي��، اليقظة الفكر�ة)،جاءت  

وقبول  الفرص  اقتناص  مجال   �� الر�ادة  �س��دفھ  لما  وداعمة  مفسرة 

ا�خاطر والاستعداد الفعال لمواجهة اية تحديات بقصد النجاح وتأم�ن  

الذ الأوجھ  الفوز  الأ�سب أوجھ  السبيل  بأن  الإدار�ة  القيادات  ينذر  ي 

�ش�لها  العل�ي  البحث  ر�ائز  توطيد  من  ينطلق  النجاح  هذا  لإقرار 

تفوق   بحيث  �امن  هو  ما  �ل  و�حرك  النفوس  يث��  الذي  الملموس 

Scientific Research Anchors as an Approach to Reinforcement Entrepreneurship: 
An analytical study of the opinions of a sample of employees in a number of small 

projects in Nineveh Governorate 
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 The study aimed to determine  the  role  that  scientific  research  can  play in terms of its 
anchors represented by (keep up to developments, accommodating  updates, intellectual 
vigilance, and accepting change) in the field of reinforcement entrepreneurship at the level of 
a number of small projects in Nineveh Governorate, within the framework of its launch from 
a major problem that states: Do anchors of scientific research practices a positive role in 
enhancing entrepreneurship of small projects researched ? The study was based on several 
main and sub-hypotheses that stipulated the existence of significant correlation and influence 
relationships between the independent variable, scientific research, in terms of its anchors, 
and the dependent variable, entrepreneurship in the researched projects. From (45) 
employees in those projects, the study reached several results, the most prominent of which is 
the existence of significant correlation and influence relationships between the two variables, 
and in a manner that led to presenting some necessary proposals for entrepreneurial in the 
researched small projects. 

  مرتكزاتھ   بدلالة  العل�ي  البحث  يمارسھ  أن  يمكن  الذي  الدور   تحديد  إ��  ا�حالية  الدراسة  سعت   لم�خص:ا
 الر�ادة   �عز�ز  مجال  ��)  التغي��  وقبول   الفكر�ة،  اليقظة  المستجدات،  مسايرة  التطورات،  مواكبة(  بـ  المتمثلة

 هل"  مفادها   رئيسة  مش�لة  من  انطلاقها   إطار  ��  نينوى،  محافظة  ��  الصغ��ة  المشاريع  من  عدد  مستوى   ع��
  واستندت   ؟"الدراسة   عينة  الصغ��ة  المشاريع  ر�ادة  �عز�ز  ��  الايجا�ي  دورها   العل�ي  البحث  مرتكزات  تمارس

 المستقل   المتغ��   ب�ن  معنو�ة  وتأث��  ارتباط  علاقات  وجود  ع��  نصت  وفرعية  رئيسة  فرضيات  عدة  ا��  الدراسة
  المن�ج   الدراسة  واعتمدت  ،) المبحوثة  المشاريع  ��  الر�ادة(   المعتمد  والمتغ��)  مرتكزاتھ  بدلالة  العل�ي  البحث(

 وزعت  بانةاست  طر�ق  عن  ا�جمعة  البيانات  تحليل  ��)  SPSS V26(  الاحصائية  ال��مجية  باستخدام   التحلي��
  علاقات   وجود  أبرزها   نتائج  عدة  إ��  الدراسة  وتوصلت  المشاريع،  تلك  ��  عاملا)  45(  من  م�ونة  عينة  ع��

 للمشاريع   الضرور�ة  المق��حات  �عض   تقديم  عليھ  ترتبت   نحو  وع��  المتغ��ين،   ب�ن  معنو�ة  وتأث��  ارتباط
 .    المبحوثة الصغ��ة
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الانطلاقات حدود التوقعات وما هو قيد الانحسار والأمر يصبح بحكم  

أصبح التوجھ  هذا  وفق  وع��  المنفتح  لدى    ا�حر  قائمة  الضرورة 

 الباحث�ن لأجراء الدراسة ا�حالية وال�ي تمحورت �� الا�ي:

 ا�حور الأول 

 من�جية الدراسة

 اولا: مش�لة الدراسة

وتنتابھ   الطموح  المنظمات واقعا يكتنفھ   �� �شهد مشاريع الأعمار 

حالة من اعاده التفك�� وع�� نحو يخرجھ من دائرة الضيق وا�حدودية  

تؤشر   الأمر  حقيقة  أن  إلا  العالمية  البيئة   �� يحدث  ما  �ساير  بحيث 

اي   �جا��ة  استعدادها  و�التا��  الإدار�ة  القيادات  تحرك  ضرورة 

طاعنة العل�ي    ضغوطات  البحث  من  وجدت  وقد  العمل،  مجالات   ��

عن   يتحرى  مثلما  اش�الياتھ  و�تحسس  الواقع  يحرك  الذي  المدخل 

المعا�جات ع�� رؤ�ة تقر التطور وتؤكد المسايرة المتواصلة للمستجدات، 

اليقظة   اطار   �� حتميا  امرا  منھ  و�جعل  التغي��  يفرض  نحو  وع�� 

الذي الواقع  تجاه  المستمرة  التطور    الفكر�ة  اقرار  ا��  بحاجة  زال  ما 

الباحثون من   المتقدمة، عليھ وجد  العالمية  المنظمات  وع�� نحو �ساير 

رئيس   �ساؤل  من  انطلقت  ال�ي  دراس��م  مش�لة  لأثارة  منطلقا  ذلك 

�عز�ز مفاده:    �� الايجا�ي  دورها  العل�ي  البحث  مرتكزات  تمارس  هل 

الدراسة"؟ عينة  الصغ��ة  المشاريع  التعب��   فضلا  ر�ادة  يمكن  ذلك  عن 

 عن مش�لة الدراسة �� اطار التساؤل�ن الآتي�ن: 

بدلالة   -1 العل�ي  البحث  ب�ن  معنو�ة  ارتباط  علاقة  توجد  هل 

 مرتكزاتھ و��ن الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة عينة الدراسة؟

بالبحث   -2 الدراسة  عينة  الصغ��ة  المشاريع   �� الر�ادة  تتأثر  هل 

 العل�ي ع�� مرتكزاتھ؟

 : أهمية الدراسةثانيا

انبثقت اهمية الدراسة ا�حالية من سع��ا المتواصل للكشف عن 

خطا   يمثل  فيھ  الاستطراد  ان  كما  با�حيو�ة  يتسم  موضوع  ماهية 

من   المز�د  وتنتظر  مفتوحة  بقيت  ��ايتھ  ان  ا��  بداياتھ  حددت 

�شهد  مجال   �� الاف�ار  بأسرار  البوح  �عكس  و�ما  المعرفية  الاسهامات 

الدراسة  �جزا   هذه  ان  اي  الأوقات،  �عض   �� الشلل  حالات  وتلازمھ 

ومسايره   التطور  مجال   �� الفكر�ة  لليقظة  الفع��  الدور  تؤشر 

هذه   من��  ع��  التغي��ات  قبول  ا��  يف�ىي  نحو  وع��  المستجدات 

الدراسة اهمية  ان  عن  فضلا  اش�الية    اليقظة  لمعا�جة  محاولة  تمثل 

مستوى   ع��  المنظمات  م��ا  المنظمات  �عا�ي  هذه  جعل  و�ما  الواقع 

تخوض مخاضات تتطلب تفعيل الاف�ار ومحاولة ايقاظها �ش�ل يؤمن  

 الانفتاح.

 ثالثا: أهداف الدراسة

 تحددت اهداف الدراسة ا�حالية بالآ�ي  

مرتكزات  -1  ) ا�حالية  الدراسة  لمتغ��ي  متواضعة  نظر�ة  �غطية 

فكري   توجھ  ضمن  المشاريع)  ور�ادة  العل�ي  الإفادة البحث  يؤكد 

 من جهود الباحث�ن.

المشاريع   -2  �� والر�ادة  ا�عاده  ع��  العل�ي  البحث  واقع  ع��  الوقوف 

 ع�� مستوى ميدان الدراسة ا�حالية.

و��ن  -3 العل�ي  البحث  مرتكزات  ب�ن  والاثر  الارتباط  علاقات  تحديد 

 ر�ادة المشاريع. 

 را�عا: ا�خطط الفر��ي للدراسة

 �ي: تم اعتماد ا�خطط الفر�ىي الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )   1الش�ل ( 

 مخطط البحث الاف��ا�ىي

 �ش�� إ�� علاقة الارتباط

                      �ش�� إ�� علاقة الأثر

 المصدر: اعداد الباحث�ن   

 خامسا: فرضيات الدراسة

 تمثلت فرضيات الدراسة ا�حالية بالآ�ي:

الأو��:    الرئيسة  مرتكزات  الفرضية  ب�ن  ارتباط  علاقة  توجد 

البحث العل�ي(مجتمعة ومنفردة) و��ن �عز�ز الر�ادة ع�� مستوى 

 المشاريع المبحوثة.

تؤثر مرتكزات البحث العل�ي( مجتمعة الفرضية الرئيسة الثانية:  

 ومنفردة) �� �عز�ز الر�ادة ع�� مستوى المشاريع الصغ��ة المبحوثة. 

 سادسا: من�ج الدراسة

اعتمد المن�ج التحلي�� لدراسة الظاهرة قيد الدراسة ع�� الإفادة    

نح وع��  متغ��،  ب�ل  ا�خاصة  البيانات  تحليل  نتائج  يؤشر  من  و 

البحث  مرتكزات  ب�ن  والتأث��  الارتباط  علاقات  طبيعة  تحديد 

محافظھ    �� الدراسة  قيد  المشاريع  مستوى  ع��  والر�ادة  العل�ي 

 نينوى.

 سا�عا: حدود الدراسة

 انحصرت حدود الدراسة ا�حالية ��: 

الدراسة(مرتكزات  -1 بمتغ��ي  تمثلت  العلمية:  ا�حدود 

 الر�ادة). البحث العل�ي و�عز�ز 

محافظھ  -2  �� الصغ��ة  المشاريع  من  (عدد  الم�انية  ا�حدود 

 نينوى).

ب�ن   -3 ما  وقعت  الزمنية  لغاية    م.15/12/2022ا�حدود 

 م.10/3/2023

 

 البحث العل�ي

متا�عة 

التطورا 

 

مسايرة  

المستجد

  

قبول 

 التغي��

اليقظة  

 الفكر�ة 

 الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة
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 ثامنا: مجتمع الدراسة وعين��ا 

قيد        الصغ��ة  المشاريع   �� بالعامل�ن  ا�حالية  الدراسة  مجتمع  تمثل 

) عددهم  والبالغ  م�ونة  90الدراسة  عشوائية  عينة  اختيار  وتم  فردا،   (

%)،  50) فردا، أي ان �سبة تمثيل العينة �جتمع الدراسة بلغت(45من (

 وجاءت اسباب اختيار العينة مشفوعا بالآ�ي: 

تناول -1 ال�ي  الدراسات  مستوى قلة  ع��  الموضوع  هذا  ت 

 المشاريع ميدان الدراسة

ادارة  -2 قبل  من  الباحثون  بھ  حظي  الذي  والاسناد  الدعم 

 المشاريع المبحوثة.

مستقبلية   -3 لدراسة  نواة  ت�ون  دراس��م  ان  الباحثون  توقع 

 لاحقة �� هذا ا�جال.

 تاسعا: اساليب جمع البيانات وتحليلها 

البيانات     �جمع  �أداة  الاستبانة  استمارة  اعتماد  ا��  الباحثون  عمد 

خصص   اجزاء  ثلاثة  من  وت�ونت  ا�حالية،  الدراسة  بمتغ��ي  ا�خاصة 

ال�خصي السمات  لكشف  تخص  الاول  فقرات  الثا�ي  وتضمن  ة، 

الر�ادة،   تخص  بفقرات  الثالث  ا�جزء  وانفرد  العل�ي،  البحث  مرتكزات 

والثبات وعرضت ع�� مجموعة  الصدق  وخضعت الاستبانة لاختبارات 

   *من ا�خ��اء، 

_________________________________ 

* أ.د. نوال يو�س محمد / أ.م. د. مجيد حميد مجيد / أ.م. د سلطان عبد  

 الرحمن فت��/ أ.م.د.       رافت عا�ىي حس�ن                  

لاختبار  خضوعها  عن  فضلا  ملاحظا��م،  ضوء  ع��  ف��ا  التعديل  وتم 

اجابا��م   ع��  ل�حصول  المبحوثة  العينة  افراد  ع��  توزيعها  ع��  الثبات 

شهر من التوزيع الاول تم توزيعها ع�� ذات المبحوث�ن و�انت   و�عد م�ىي

و�نسبة   متماثلة  من  75الاجابات  بمجموعة  الباحثون  واستعان   ،%

ا�حالية   الدراسة  قيد  الظاهرة  بيانات  لمعا�جة  الإحصائية  الادوات 

) الاحصائية  ال��مجية  الارتباط    SPSS V.26) باعتماد  معامل  بـ(  تمثلت 

                                                   والانحدار).

 ا�حور الثا�ي

 الإطار النظري 

 اولا: التعر�ف بالبحث العل�ي 

  �� الدول  �عتمده  الذي  الانجح  الاسلوب  العل�ي  البحث  �ش�ل 

ورصد   اهتماما��ا  يجسد  نحو  وع��  �ع��ضها  ال�ي  المشكلات  دراسة 

و�نقب عن ا�حقائق ال�ي ت�ون  الاموال الداعمة لھ ل�ونھ يتحرى و�فتش  

الواقع   �ع��ض  ال�ي  المشكلات  �شان  الباحث�ن  لأهتمامات  مدخلا 

انھ   �� يكمن  العل�ي  البحث  جوهر  ان  �ع�ي  مما  اعماقھ،   �� وتخوض 

 �� الافراد  تواجھ  ال�ي  الاش�اليات  لدراسة  توظيفھ  يتم  منظم  اسلوب 

ق بقدر ما  المنظمات وا�جتمعات، اي انھ لم ينحصر بمجال محدد وضي

انھ يمتد لتأم�ن الاتصال و�تحرى بقصد الاثبات و�فتش ��دف التوصل  

الاستقصاء  جهد  فيھ  يظهر  عل�ي  عمل  انھ  أي  الاح�ام،  اصدار  ا�� 

وتفس��ها تحليلها  ثم  يتطل��ا  ال�ي  المادة  جمع   �� دو�دري،  ( والتفتيش 

ص:2006 الع )67م  البحث  ان  �ع�ي  مما  ا�حدودية  ،  فكرة  يتجاوز  ل�ي 

ويعكس مجاراتھ الشمولية ال�ي تثبت اهميتھ وتؤكد قيمتھ �ونھ طر�قة  

لا   الامور  عن  يكشف  و�ما  والنظر�ات،  المفاهيم  ب�ن  تر�ط  من�جية 

يحدث  انھ  ما  بقدر  بالمصط�حات،  والتح��  النظري  السرد  لأغراض 

الذي ما التناقضات،  ليجعلها تدخل عالم  الذات   �� يبحث   اضافة  برح 

عن اليات جديدة للا�غماس �� عالم �غمره �غ��ات تضع الباحث�ن امام 

سلسلة متواصلة من التساؤلات �شان ما هو قائم وما يجب ان يحدث  

يلتمس   لان  برمتھ  العالم  تدفع  حاكمة  ضوابط  هناك  وهل  مستقبلا، 

اساليب محددة بذا��ا، دون ا�خروج من طوق ا�حدود والقيود �� مجال  

�عض البح قيمتھ  من  وتحد  تقاطعھ  بل  �سايره  زال  ما  الذي  العل�ي  ث 

من   نا�عة  ا��ا  ام  الرسمية  الاجراءات  مصدرها  �انت  سواء  القيود، 

عوامل ذاتية �عكس الفردية ا�جسدة لأ�شع صور الأنانية، وهنا اشارة  

يحققها   ال�ي  الإضافة  نوع  من  �ستمد  العل�ي  البحث  قيمة  بان  تذك�� 

بواقعية المش�لة الذي يف��ض لها ام طبيعة الاسهامات   سواء �علق الأمر 

ال�ي يتقدم ��ا، وصولا ا�� محاولات جس النبض لواقع قد �شو�ھ �عض  

لإش�اليات   تحديھ  ع��  اصالتھ  يؤكد  العل�ي  البحث  ان  اي  الميكرو�ات، 

الواقع و�ل ما يلازمھ من ضغوط سواء وقعت ع�� مستوى الذات ام ا��ا  

ستشعار بما يدور �� المنظمات، وصولا ا�� الظواهر  تدور حول حالات الا 

المدانة �� ا�جتمعات، اي ان البحث العل�ي لم يكن سلعة مصنعية ولا  

انھ يؤشر حالة حتمية ملازمة   ما  بقدر  م��ا،  خدمة م�ىى وقت الإفادة 

ومسايره للتطورات �� �افة ا�جالات، فما من �شاط ولا فعالية الا وف��ا  

�ست عليھ  ال�ي  مغزى،  الاضافات  قيمة  ع��  قوتھ  العل�ي  البحث  مد 

العل�ي  البحث  سيول  ان  اي  التناوب  اطار   �� وردت  وان  ح�ى  يقدمها، 

تنساب �� �شعبات التخصصات ومجالات العمل، وع�� نحو يجعل م��ا  

التسلق ع��  لھ ع�� منح�ى  الفعلية  القيمة  عامل مش��ك بحيث تت�ح 

اكتش اطار   �� الثمار  لقطف  محصلات الا�جار  وتحديد  القدرات  اف 

الع�� والقدرة ع�� المطاولة، لان من المقدمات ما تن��ر بھ الا ان ال��ايات 

التشبيھ لا لغرض   نب�� من هذا  نتائج مخيبة للآمال، ونحن  قد �عكس 

العل�ي،   البحث  مخابر   �� الغور  الامر  يتطلب  ما  بقدر  الامثال  عرض 

ات معا�جتھ لأية اش�اليات،  الذي شهد �غ��ات و�عددت �� منا�جھ والي

ع�� انھ نمط من التفك��  )  56م ص:  1987هلال،  د (و�� هذا الصدد يؤك

الذي   القصدي  الادراك  من��  و��  وتداولها  المعرفة  انتاج  عملية  يقود 

الص��ورة   من  م�ان��ا  تحديد   �� ودورها  المعرفة  مغزى  ع��  �ستند 

ذلك لا يجعلنا �� غفلة من مسالة القيود ال�ي �ع��ض  التار�خية، الا ان  

عملية البحث العل�ي وتحد من كفاءتھ �� بيئة ما زالت ت�ابدها سلسلة  

عليھ   والتحكم،  السيطرة  دائرة  عن  ا�خارجة  الضغوطات  من  م��ابطة 

 عمد الباحثون ا�� تأش�� هذه القيود بالا�ي: 

ن -1 الباحثون وع��  ��ا  يتحرك  ال�ي  المساحة  ا�عكس سلبا  ضيق  حو 

الفع��   الواقع  بھ  �غص  ما  �ل  عن  التحري   �� ام�انيا��م  ع�� 

للمنظمات لان البحوث والدراسات وجدت لت�ون الاساس الفاعل  

 لتحديد المشكلات و�التا�� وضع المعا�جات.
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مستوى  -2 ع��  والدراسات  للبحوث  المالية  التخصيصات  ضعف 

الباحث�ن   التعليمية جعل من ام�انية  محدودة لان ل�ل  المنظمات 

 بحث او دراسة نفقات مالية وجهود �شر�ة وما ا�� ذلك.

لهم   -3 تؤمن  ال�ي  والمعلومات  بالبيانات  الباحث�ن  �غذية  �عذر 

ا�حقائق   كبد   �� ولوجهم  و�التا��  المشكلات  صميم  ب�ن  التجوال 

ا��  وصولهم  والاك��  لهم  الفكري  المدى  وضيق  انحسار  �ع�ي  مما 

العي واغفال  ا�جفون  �ستوجب  غمض  ما  �ل  �غذية  عن  ون 

 التحري والدراسة.

البحث  -4 وعشاق  المتلهف�ن  من  المعني�ن  ب�ن  فكر�ة  فجوة  وجود 

والدراسة و��ن المستو�ات التنظيمية العليا مما يؤشر بروز حالات 

لتفهم   مش��كھ  نقطة  ا��  والتوصل  الاتصال  وغياب  ا�جدل 

ال حسن  عن  تكشف  وا�حة  رؤ�ة  تأم�ن  و�التا��  نوايا  المشكلات 

 لدى جميع الأطراف.

5-    �� المشكلات  �عض  عن  التغافل  مسألة  المنظمات  �عض  تب�ي 

التفاعل   مجال   �� تراجعها  اشر  نحو  وع��  عملها  ميدان 

حيثيات  تخص  دراسة  اي  �شأن  للباحث�ن  الودي  والاستقبال 

بحر    �� الولوج  دون  قائم  هو  ما  ع��  ا�حال  بقاء  �ع�ي  مما  عملها 

 البحث والتنقيب. 

 

 ثانيا: مرتكزات البحث العل�ي 

نظرا لتعدد ا�خاضات ال�ي يخوضها الباحث�ن والمنظر�ن �� ميدان  

البحث العل�ي وع�� النحو الذي اشر تباين الرؤى تجاه المرتكزات المع��ة 

الدراسة   هذه  بأجراء  القائم�ن  لدى  تصور  انبثاق  عليھ  ترتب  مما  عنھ 

 ها بالآ�ي. بالاعتماد مجموعة من المرتكزات تم تحديد

 مواكبة التطورات  -1

مدارات    ضمن  تجعلها  �غ��ات  عام  نحو  ع��  البيئة  �شهد 

التنظيمية،   المستو�ات   �� العامل�ن  لدى  والادراك  والانتباه  الاحساس 

و�ما ينبثق عنھ اف�ار قد تتجاوز المألوف وتدخل ضمن نطاق ما هو غ�� 

مألوف بحيث ينجم عنھ اضافة �� القيمة، ومن ثم تأم�ن حالات الشد  

تتلا�ىى جوانب العمل،    بحيث  ميادين   �� التطور  از�ز  الاخفاق، و�ظهر 

توظيفها   يتم  ان  يجب  التغ��ات  وسرعة  حدة  ان  ا��  اشارة  ذلك  و�� 

التطو�ر(  بمذاق  التغي��  خلطة  لان  التطور  م  2016آمال،    لصا�ح 

بالتعب��    )،1ص: القائمون  يحتضن  التغي��  سدا�ىي  ان  �حيح 

والمقاوم التغي��  وا�حايدون  وموضوع  والمقاومون  ومقاومتھ  لھ  ون 

الفعل   تحديد   �� دورا  يمارسون  هؤلاء  و�ل  عنھ،  ينجم  لما  والمراقبون 

يزعم  ال�ي  ال��ايات  ان  الا  عنھ،  ينجم  الذي  والاثر  التغي��  يلازم  الذي 

اعباء   تتجاوز  التطور  من  حالة  احداث   �� �سهم  تحقيقها  العاملون 

الاعتب بنظر  اخذين  لا  التغي��،  ان  يجب  ا�حالة  هذه  مثل  اقرار  ان  ار 

ينحصر بمدى زم�ي محدد لان سر وجودنا يكمن �� متا�عتنا للتطورات،  

التغي��   بحتمية  المطلق  الايمان  مع  وقياد��ا  حدو��ا   �� الاسهام  والاك�� 

بحيث تت�ح معالم فكرة مفادها مع توافد التغي��ات تنطلق التطورات،  

م���� خيط  بوجود  تأكيد  العل�ي   وهذا  البحث  حقيقة  ب�ن  ير�ط 

ذلك   ع��ا  يتمخض  ال�ي  النتائج  و��ن  للتغي��  وداعم  ومجسد  كمفسر 

محور   ع��  ال��ك��  ذلك  من  ينب��  ولا  بالتطورات،  ع��ا  مع��ا  التغي�� 

درجة بحيث ان   360محدد بقدر ما نؤكد ع�� حركيھ التطورات بزاو�ة  

 البيئة.  حالات التطور �غمر ا�جال التنظي�ي وصولا ا��

 �� قيمة  الممتل�ات  اع��  ان  مارشال)  اكد(الفرد  ذلك  مع  ا�ساقا 

ان   ح�ى  الامم  تتقدم  طر�قها  عن  ال�ي  البشر�ة  الموارد   �� المستثمرة 

تطور   سبيل   �� �ستغل  لم  ان  محدودة  قيمة  ذا  �عد  ذاتھ  الاقتصاد 

مجرد   من  ال��وات  تحو�ل   �� لعب��ا  تمارس  ال�ي  البشر�ة  الموارد  وتقدم 

 ).64م ص:2011محمود،( كميات نوعية ا�� طاقات تكنولوجية

 مسايرة المستجدات -2

المستجدات   مسايرة  ع��  قدرتھ   �� العل�ي  البحث  قيمة  تتج�� 

ا�حاصلة �� البيئة �غض النظر عن نوع هذه المستجدات وطبيع��ا، لان  

البيئة   ب�ن حركة  قائمة  وال��ابط  التلازم  البحث حالات  ديناميكية  و��ن 

العل�ي، ا�� حد ان اية اسهامات يقدمها البحث العل�ي �سري قيم��ا �� 

 �� العل�ي  البحث  نتاجات  تنبثق  بحيث  بم�وناتھ،  البيئي  ا�جال 

يقدمھ   ما  فان  ذلك  مع  وا�ساقا  للبيئة،  الدائر�ة  الت�و�نية  السلسلة 

ا ا��  اثاره  تمتد  �� ا�جال الاجتما��  العل�ي  اي  البحث  �جالات الاخرى، 

الم�ونات   �حركية  والمنظم  والقابض  ا�خادم  هو  العل�ي  البحث  ان 

اخرى،   �جوانب  وتجاهلنا  مع�ن  �جانب  مسايرتنا  قيمة  فما  البيئية، 

فقيمة الاشياء تظهر ب�ليا��ا وشمولي��ا وليست ع�� تجزئ��ا، لذا تحرص  

العل البحث  ينجم عن  ما  ان تجند �ل  المنظمات   �� �ي لصا�ح  الادارات 

اجادة   ا�حال  يتطلب  ما  بقدر  العشوائي،  ال��ديد  بقصد  لا  توجها��ا 

جاء   وهذا  الموسيقي،  العزف  ترددات  مراعاة  تتم  بحيث  التغي��  رقصة 

  ) طروحات  مع  :2007ال��يدي،  متماشيا  ص  القدرة  )  87م  ضعف  ان 

ع��   المؤسسات  �عض  قبل  من  العزف  اذ��ا  ع��  تألفا  الذي  الايقاع 

امتلاكها ذوقا خاصا   ��ا �شر���ا وت��هن ع��  ال��ا روحها وتحقق  وتأ�س 

�غمة   لھ  ت�ون  ان  يجب  العل�ي  البحث  ان  نقول  ان  نر�د  ونحن   ، ��ا 

بيئة  نحو  مشاعرهم  لهم  تحرك  مثلما  الباحث�ن،  نفوس  ��ز  خاصة 

أسه مما  اضطرا��ا،  اشرت  قد  احداث  كبد��ا  ال�ي  ولادة  عملهم   �� م 

الدعوة لتنشيط حركة البحث العل�ي وجعلها الاساس �� التغي�� الذا�ي  

�غياب   وصلدا  جافا  ي�ون  برمتھ  العالم  ان  اذ  والبيئي،  التنظي�ي 

ال�ي   المسايرة  و�ؤكد  �عكس  و�ما  العل�ي  البحث  ال�ي يحققها  الاضافات 

 يجل��ا البحث العل�ي.

اكد(  تقدم  ما  مع  ان    Thomas & Muler, 2000, p.289)ا�ساقا  ع�� 

ز�ادة مستوى النشاط الر�ادي يؤدي ا�� �عز�ز التنمية بجوان��ا ، فضلا 

ا�جديدة   الر�ادية  المشاريع  ان  اذ  الاقتصادي،  النمو  معدل  �عز�ز  عن 

 �عد بديلا اس��اتيجيا لتوليد فرص العمل ا�جديدة.  

 اليقظة الفكر�ة  -3

واجه��م   وان  ح�ى  واقعهم  معا�شة  ع��  العامل�ن  قدرة  تجسد 

يؤمن  اش� و�ما  لد��م  والو��  الانتباه  حالات  لسيادة  وذلك  اليات، 

تلد وتتوافد الاف�ار رغم   الم��اكمة لد��م، بحيث  ا�خ��ات  افاد��م من 

حالات  �عكس  الفكر�ة  اليقظة  ان  اي  والضغوط،  ا�خاطر  حده 
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القصور   عن  تنم  لا  شاملة  و�رؤ�ة  بمصداقية  الواقع  مع  التواصل 

ا عن  تو�ح  ما  بقدر  فان  وال�جز  ذلك  عن  فضلا  والتجديد،  لإضافة 

نطاق   عن  تخرج  جديدة  انطلاقات  تام�ن   �� �سهم  الفكر�ة  اليقظة 

الواقع   مع  ت��اصف  ان  واخر  �ش�ل  تحاول  ال�ي  التقليدية  التصورات 

ومحاولة   خفاياه  ومعرفة  النبض  جس  محاولة  دون  قائم  هو  كما 

حالة   لأية  الفع��  الت�خيص  ان  اذ  اش�الياتھ،   �� ان  الدخول  يجب 

دائرة   من  الاف�ار  وتخرج  اليقظة  تؤجج  فكر�ة  سياقات  وفق  ع��  يتم 

لها   مر�عا  تجد  لا  ف�ي  اف�ارا  �انت  وان  فالأف�ار  ا�حركة،  ا��  الس�ون 

اهمية   �عكس  ا�حال  ان  ما  بقدر  والتقوقع،  والتحجر  ا�جمود  عند 

انطلاقها وتجسيدها لفكرة( نطارد المستجدات �� اطار غ�� المألوفات  

ف�ارنا ونبقى ضمن دلالات المستقبل ح�ى وان �عددت الاحتمالات من ا

النوفل  و�زغت الظنون وتجلت الش�وكية)، وا�ساقا مع ما ذلك اكد (

ص:  2020ومحمد،   ع�48م  قد  )  الفق��ة  بالأف�ار  �ستمتع  الذي  ان   �

ال��ية، ومن يجالس حملة الاف�ار   ت�ون فرصتھ اوسع لكسب الاف�ار 

افضل من الذي يقاطعهم، عليھ تجلت ا�حاجة ا�� ال��ك�� ع�� حالات 

الاصغاء ا�جيد لضمان التواصل العق��، وع�� وفق هذا المنظور فان  

�� مجا ل اطلاق الاف�ار والعمل  ا�حاجة امست ضرورة لا مناص م��ا 

التناقضات   وكشف  ا�حقائق  مراعاة  مع  المرونة  اطار   �� تأصيلها  ع�� 

الذي   الامر  المنافس�ن  امام  الاف�ار  هذه  وسر�رة  بأسرار  البوح  دون 

ير�خ  ما  بقدر  آنية  فجوات  لسد  لا  للأف�ار  الفعلية  القيمة  يؤمن 

  ) أكد  الصدد  هذا  و��  اس��اتيجية،  مديات  ذات  النوفل،  معا�جات 

ص:  2022 بأمس  104م  ا��ا  الا  الذاكرة   �� تدور  الاف�ار  ان  ع��   (

دالة   مواضع  وجعلها  الميدان   �� عرضها  ا��  �عمد  من  ا��  ا�حاجة 

 للاختبار .

 قبول التغي��  -4

يخص   ما  م��ا  الامور  من  جملة  مراعاة  التغي��  عملية  تتطلب 

واخر   التغي��  التغي��  موضوع  ومقاومة  بالتغي��  بالقائم  يتعلق 

وا�حايدين ومقاومة مقاومي التغي��، وهنا اشاره ا�� ان التغي�� حقيقة 

قائمة �� مجال الاعمال ا�� حد ا��ا حتمية لكن المسالة تتطلب التكيف  

ال�ائنات   اقوى  حظ  من  البقاء  ليس  القول(  مع  متماشيا  جاء  ما  وهذا 

ا قدرة ع�� التكيف)، مما يوفر دلالة وا�حة  ا�حية وان�اها بل الأك��ه

المعالم بان التكيف امرا مطلو�ا ل�ي يأخذ التغي�� مدياتھ الفعلية لا بد  

التغي��  حالات  �عض  ان  �حيح  بإدارتھ،  تتعلق  مسألة  مراعاة  من 

ا�جوهر�ات   مراعاة  يتطلب  ا�حال  ان  الا  لها  مخطط  غ��  او  مفاجئة 

و  التغي��  وقت  مراعاة  هنا  بأحداثھ  و�ع�ي  الاخر�ن  لدى  القناعة  توافر 

مق��نا ذلك بتوافر المواد والام�انيات الداعمة لذلك، فضلا عن معرفھ  

نطاق   خارج  مفاجآت  حدوث  عند  ان��اجها  يمكن  ال�ي  التكتي�ات 

بان   الباحث�ن  اتجاها جديدا لدى  يبلور  بالتغي�� مما  القائم�ن  تصورات 

تجسيدها لما �عا�ج الاش�اليات حدود التغي�� تبقى فاعلة عند �عب��ها و 

هو   التطو�ر  بقصد  فالتغي��  التطو�ر  اوجھ  لإقرار  مدخلا  و�مثل 

ا��  )  460م ص:2007برنوطي،  ت (المطلوب، وع�� وفق هذا التوجھ أشار 

ا�حاجة   بروز  عند  ا�حساسية  تدر�بات  باستخدام  معنية  المنظمات  ان 

العامل� اتجاهات  العلاقات)،  لتغي��  التعاون،  الابداع،  العمل،  نحو(  ن 

وهذه مهمة القيادات الادار�ة وع�� يدعم عملية �عديل السلوكيات ال�ي  

 تتطلب �غي��ات.

 ثالثا : الر�ادة 

نحو   وع��  تطلعات  من  تتمناه  ما  لصا�ح  قدرا��ا  المنظمات  تجند 

بيئ��ا، و�ما يمك�  �� �ا من  يجعلها تبحث عن اسرار اعمالها مثلما تنقب 

ان��از الفرص المتاحة امامها اخذة  بنظر الاعتبار ان الفرصة ال�ي �سدد 

الفرص  تنوع  تقر  رؤ�ة  وفق  وع��  اتجاهها  دقيق  تصو�ب  تتطلب  لها 

و�غ��ها سواء �علق الامر بالسوق ام منطقة ، مما يؤشر اهمية ا�حس  

) الفرص  لهذه  ص:2009مبارك،    العا��  التسابق )  16م  اصبح  أي   ،

والتنافس قائما ليس �حساب الر�ح الا�ي وتلا�� ا�خسائر المرحلية بقدر  

الاخذ   ا��  ا�حال  يصل  وقد  الهو�ة،  واثبات  الم�انة  اقرار  الامر  يمثل  ما 

�عامل ا�خاطرة بحيث ان القيادات الإدار�ة ال�ي تنشد ا�� الر�ادة تتوقع  

ا هو ا�عد واصعب واعقد ضمن نطاق المرحلة الزمنية  ضمن تفك��ها م

يكن   لم  الر�ادة  مطلب  ان  اي  اللاحقة،  المرحلة  وح�ى  ف��ا  �عمل  ال�ي 

القرارات،   متخذي  لدى  ذا�ي  عمق  لھ  ي�ون  ما  بقدر  الوق�ي  بالمطلب 

المستو�ات  �افة  ب�ن  القدرات  تحشيد  ا��  مليا  يدفعهم  نحو  وع�� 

ال�ل وما هو ملموس يتحرك �خدمة   التنظيمية بحيث ان ا�جزء يخدم

تحقيق  عن  فضلا  الامم  ثروات  ل��اكم  الاساس  ا��ا  أي  ا�حسوس، 

تحف��    �� مساهم��ا  ع��  الاعمال  حياة  دورة  واستمرار  العوائد 

والنامية(   المتقدمة  البلدان  الامر    ،Bryniak, 2020, p.73)اقتصاديات 

�افة   ع��  لها  حصر  لا  تحر�ات  تظلل  الر�ادة  ان  لنا  يفسر  الذي 

اليھ الذات يجب ان يتحرك �خدمة المنظمات،   المستو�ات، لان ما تن�ع 

يتم   ثم  القيادات  لدى  ذاتيا  الر�ادة  مبعث  ي�ون  ان  الاجدر  من  عليھ 

 �� ا�جديد  عن  تتحرى  زالت  ما  ال�ي  المنظمات  لصا�ح  معرفيا  توج��ھ 

ا حالة  اطار  يؤشر  الذي  التكيفي  النطاق  وع��  والاستمرار�ة  لديمومة 

من المرونة و�ذات ا�حال يكشف عن منح�ى الص�� لد��ا، فالر�ادة يجب  

لها بحيث   ا�خرق  و�منع حالات  �سياج يؤمن حدودها  ت�ون محاطة  ان 

ت�ون الهدف الاس�ى وهذا يتطلب توظيف واستنفار البحث العل�ي ع�� 

ان بحيث  هذه    مرتكزاتھ،  من  منطلقا  ي�ون  الر�ادة  لعملية  تصور  اي 

المرتكزات ومؤشرا لقدر��ا ع�� احداث التأث��ات، وهذا يفسر للباحث�ن  

البحث   نموها  ومجال  وترتي��ا  عمقها  ي�ون  ان  يجب  الر�ادة  جذور  ان 

العل�ي ب�ل ما يحو�ھ و�حتو�ھ، فالفرص �ستثمر وا�خاطر يتم احتوا��ا  

متوفر   الاسنادي  ليست  والدعم  احدث  هو  ما  ا��  التطلع  وفكره 

ا�� الواقع، و��  مستحيلة �عيدا عن التخيل الفارغ الذي لا يمت بصلھ 

اشار  الصدد  المقار�ة    Thomas & Muller, (2000,289(هذا  ان  ا�� 

الاخرى   للنماذج  وتقليدا  ��خا  والبيئة  والثقافة  السياق   �� البحثية 

وح�ى �عميمھ، لذا يبدو القول وا�حا ان عمليھ تفعيل    يصعب تطبيقھ

�عكس   ف�ي  العمل،  وطبيعة  حجمھ  �ان  مهما  مشروع  اي   �� الر�ادة 

تكد�س   ومحاولة  السريع  الكسب  �حساب  لا  وامتدادات  مضام�ن 

ال��وة، بقدر ما �ع�ي ان ا�حال يؤشر قدرة الموارد البشر�ة ع�� التفاعل  

حيث ين��ع �ل ما هو نافع ومجدي منھ  مع الواقع، رغم شراسة عدائھ ب
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بات   الذي  المورد،  هذا  واخلاقية  وا�سانية  خصوصية  ع��  ا�حفاظ  مع 

ضليعا لمتغ��ات و�غي��ات تلازمها السرعة مثلما تنم �� طبيع��ا عن جانبا  

التفك��،   اعادة  لضرورة  واساليب  صيغ  يوفر  الذي  الامر  ا�خاطرة  من 

در ما يتطلب ا�حال استحضار ليس ل�ىيء محدد ولا لعنصر خامل بق

العوامل المنشطة والمساعدة لديمومة التفاعل ع�� وفق مقاييس تخرج  

انتفاضة   ذلك  و��  العالمية،  محور  ضمن  وتدور  ا�حلية  نطاق  عن 

القائمة   والنظرة  الضيقة  المص�حة  نطاق  عن  ل�خروج  البشر�ة  للموارد 

الر�ادة كظاهرة    ع�� التصنع والش�ليات، بقدر ما تظهر اهتماما��ا نحو

النقد   توجيھ  حد  ا��  لها  موحدة  نظر�ة  تحديد  يتعذر  معقدة 

حقيقة  Solymossy,2000لها( ولكن  ت��رنا  المناظر  من  كث��ا  ان  اذ   ،   (

لكن  فرضيات  وتتبعها  تخطط  فالأش�ال  ذلك،  غ��  لنا  تؤكد  ا�حال 

  المسألة الأهم �� �� الاختبارات وطبيعة النتائج الممكن ا�حصول عل��ا،

ا��  اقرب  والنتائج  وا�حة  العلامات  اصبحت  الرؤ�ة  هذه  وفق  وع�� 

لتقديرات   ليس  مست��  هو  ما  �ل  كشف  ذلك  من  نب��  ونحن  الواقع، 

انية او محاولات قراءة ما لا يمكن قراءتھ، بل ان الامر يؤشر حالة من  

مبعثا  الر�ادة  ت�ون  بحيث  التنظي�ي  الواقع  مع  المنطقية  المفاعلة 

غال الفع�� مع الواقع التنظي�ي الذي ما زالت اش�اليات �حقيقة الا�ش

الشهيق  عمليات  ان  حد  ا��  مقيدا،  وتجعلھ  حركتھ  من  وتحد  تلازمھ 

والزف�� لا تتم ع�� وفق السياقات ال�حيحة المقررة، الامر الذي يؤشر  

ضرورة توظيف الر�ادة كمضمون ومقصود �جا��ھ مثل هذه الإش�الية  

ي محددات ع�� استثمار مجموعة من الصفات و�روح تفاؤلية ترفض ا

 ) الر�ادي�ن  من  Bolton & Thompson, 2000, pp. 16-17)لدى  لان   ،

�� مشاريع عالمية،   �� المشاريع الصغ��ة قد ي�ون اساسا للر�ادة  الر�ادة 

او   الصغ��ة  لفظة  من  الاستحياء  �عدم  التنو�ھ  الضرورة  اقتضت  لذا 

�حيح   �ش�ل  احتضانھ  عند  المستقبل  قائد  اليوم  فوليد  الطفولة، 

من   بدءا  ال�حيحة  ال��بية  اسس  لھ  تؤمن  ال�ي  السياقات  وفق  وع�� 

شأة وصولا ا�� الن�ج، اي ان الر�ادة تحقق الطموحات عندما ي�ون  الن

التعامل  ع��  قادر  و�حة  و�شاط  كفكرة  يتولاها  الذي  البشري  المورد 

الشوائب  وعزل  الاشياء  غر�لة  تتم  بحيث  نظيف  �ش�ل  وادار��ا  معها 

ال�ي   النظيفة  الإدارة  فكرة  ا��  الوصول  حد  ا��  تناقضات،  اية  وتأش��ه 

المور  الانظف  ترفض  شعار  وتتب�ى  سمية  تحر�ات  واي  البالية،  وثات 

وعقليا   ص:2021النوفل،  و�دا(  ذاتيا  الموارد  )،  16-15م  تتمكن  عندئذ 

البشر�ة من تحر�ك عقارب الساعة لصا�ح العمل ومتطلباتھ �عيدا ع��  

التلا  اصبح  عليھ  بحتة،  نفعية  سمة  ذات  ضيقة  امور   �� زم الا�شغال 

اليھ   �س��  ما  و��ن  نظيفة  توجهات  وفق  ع��  الر�ادة  فكرة  ب�ن  قائما 

اليقظة   حالات  تؤشر  ال�ي  البحث  عملية  اطار   �� البشر�ة  الموارد 

 والانفتاح وقبول التغي�� بقصد التطو�ر.

 ا�حور الثالث/ الاطار الميدا�ي

ــ� والثانيـــــة ع    ــي�ي الدراســـــة الرئيســـــت�ن الاو�ـــ ــ� هـــــذا ا�حـــــور فرضـــ �ـــــ� يخت�ـــ

)  �ــــ� تحليــــل البيانـــــات  SPSS V.26اســــتخدام ال��مجيــــة الاحصــــائية (

ا�جمعــة مــن المبحــوث�ن �ــ� عــدد مــن المشــاريع الصــغ��ة  و�مــا �عكــس مــدى 

تحقــق مخطــط الدراســة الفر�ــىي الــذي تضــمن تحديــد علاقــات الارتبــاط 

 والتأث�� ب�ن متغ��ي الدراسة ، وع�� النحو الآ�ي:

 متغ��ي الدراسةاولا: تحليل علاقات الارتباط ب�ن 

يتضمن هذا التحليل اختبار �حة الفرضية الرئيسة الأو�� ال�ي �شـ��    

مرتكزات   ب�ن  معنو�ة  احصائية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  وجود  إ�� 

الصغ��ة  المشاريع   �� الر�ادة  و�عز�ز  ومنفردة)  (مجتمعة  العل�ي  البحث 

) ا�� وجود علاقة ارتباط طردية  1عطيات ا�جدول (المبحوثة، اذ �ش�� م

 �� والر�ادة  العل�ي(مجتمعة)  البحث  مرتكزات  ب�ن  معنو�ة  دلالة  ذات 

)  50.8المشاريع الصغ��ة المبحوثة، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بي��ما(

) معنو�ة  مستوى  ذلك و )،  0.05عند   المتغ��ين ب�ن العلاقة قوة  يعكس 

لمرتكزات  المبحوثةالمشاريع   امتلاك أن إذ بي��ما، التناسب عن فضلا

العل�ي   المستجدات،    المتمثلةالبحث  مسايرة  التطورات،  مواكبة  بـ( 

 �عز�ز الر�ادة .  ��  موقفها و�دعم �عزز اليقظة الفكر�ة، وقبول التغي��) 

العل�ي  ب�ن الارتباط علاقات ولاختبار    البحث   ة)(منفرد  مرتكزات 

)  1( ا�جدول  معطيات فان ،  ةالمبحوثالمشاريع الصغ��ة   ���عز�ز الر�ادة  و 

و  عن  بـ  المرتكزاتمن    مرتكز �ل   ب�ن  العلاقة هذه جود تف�ح  (  المتمثلة 

وقبول   الفكر�ة،  اليقظة  المستجدات،  مسايرة  التطورات،  مواكبة 

 , 0.78 , 0.72(    ارتباطها معاملات قيمة بلغ إذ ،�عز�ز الر�ادةو  )التغي��

ع��    0.86 , 0.83 ا��  و  ،  م��ا  ل�ل  التوا��)  النتائج  تلك   اق��ان تف�ىي 

 ، توظفها المشاريع الصغ��ة مع �عز�ز ر�اد��ا   ال�ي  مرتكزات البحث العل�ي

المبحوثة  ضمان أن أي الصغ��ة  المشاريع   �� الر�ادة    يرتبط  �عز�ز 

 بامتلاكها للمرتكزات ا�جسدة للبحث العل�ي والعمل ع�� توظيفها.

 علاقة بوجود  الأو�� الرئيسة قبول الفرضية   ع�� مؤشرا تقدم ما  ويعد   

العل�ي  م  ب�ن معنو�ة إحصائية دلالة ذات ارتباط البحث  رتكزات 

 .(مجتمعة ومنفردة) و�عز�ز الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة المبحوثة

 ) 1ا�جدول (                                         

مرتكزات البحث العل�ي و�عز�ز الر�ادة �� نتائج علاقات الارتباط  ب�ن   

 المشاريع الصغ��ة 

 المتغ�� 

 المستقل

 

البعد 

 المعتمد

 مرتكزات البحث العل�ي                          

مواكبة 

  التطورات

مسايرة 

 المستجدات 

اليقظة 

   الفكر�ة

قبول 

 التغي��

المؤشر 

 الك�� 

�عز�ز  

   الر�ادة

*0.86 *0.83 *0.78 *0.72 *0.89 

     *P≤0.05            n=45                                              

 بالاعتماد ع�� نتائج ا�حاسبة الالك��ونية. الباحث�نا�جدول: إعداد   

 متغ��ي الدراسةثانيا: تحليل علاقات التأث�� ب�ن 

�ستكمل هذا التحليل التحقق من سر�ان مخطط الدراسة الاف��ا�ىي     

فيما يخص علاقة التأث�� لمرتكزات البحث العل�ي (مجتمعة ومنفردة) ��  

فرضية   �عكس  وال�ي  المبحوثة،   الصغ��ة  المشاريع   �� الر�ادة  �عز�ز 

) يت�ح وجود 2الدراسة الرئيسة الثانية ، و�متا�عة مؤشرات ا�جدول (

ذات دلالة احصائية معنو�ة لمرتكزات البحث العل�ي (مجتمعة) ��   تأث��
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المرتكزات  تلك  فسرت  إذ  المبحوثة،  الصغ��ة  المشاريع   �� الر�ادة 

التحديد معامل  قيمة  و�دلالة  من %79(�سبتھ   ما    (R²)(مجتمعة)   ( 

  �� الر�ادةالتباين  تمثل %21المتبقية( النسبة وان ، �عز�ز   تأث��ات  ) 

 الدراسة، مخطط يتضم��ا لم  يمكن السيطرة عل��ا او لاأخرى   لعوامل

معامل و�دعم  والبالغة ا�حسو�ة F قيمة (R²) التحديد معنو�ة 

 مستوى  عند (4.12)والبالغة ا�جدولية قيم��ا من اك��و��    121.633)(

قيمة  1,43)(حر�ة ودرج�ي (0.05) معنو�ة التأث��  ذلك  يدعم  كما   ،

الانحدار( (    Beta)معامل  ��    0.89البالغة   
ً
�غ��ا أن  ع��  تدل  ال�ي   (

�عز�ز    �� �غ��  عنھ  ينتـج  واحدة  وحـدة  بمقدار  العل�ي  البحث  مرتكزات 

) بمقدار  المبحوثة  الصغ��ة  المشاريع   �� معنو�تھ  )،    0.89الر�ادة  و�ؤكد 

)  1.67) و�� اك�� من قيم��ا ا�جدولية (9.842ا�حسو�ة والبالغة ( tقيمة 

(عند   معنو�ة  ،  0.05مستوى  اعلاه    ويستدل)  التحليل  نتائج    ن أمن 

المبحوثة الصغ��ة  المشاريع  العل�ي   توظيف  البحث  بـ(    المتمثلةلمرتكزات 

وقبول   الفكر�ة،  اليقظة  المستجدات،  مسايرة  التطورات،  مواكبة 

ر�اد��ا  �� �سهمالتغي��)   بمتطلبات  المشاريع   تلك إيفاء  أن أي  ،�عز�ز 

 ع�� قدر��ا من�عز�زه  مقومات   ويستمد  كب�� حد إ�� مد�عت الر�ادة

 . توظيف مرتكزات البحث العل�ي 

مرتكز من المرتكزات �� �عز�ز   ل�ل   المنفردة   الفرعية التأث��ات  ولاختبار  

 تف�ىي (2) ا�جدول  معطيات فان ، الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة المبحوثة

مرتكز من المرتكزات �� �عز�ز   ل�ل  الفردي المستوى  ع�� تأث��ات وجود إ��

التأث�� اذ فسر   إسهامات أع��مرتكز مواكبة التطورات    متلكوأ،  الر�ادة  

)74%  �� ال�لية  الاختلافات  من  الصغ��ة )  المشاريع   �� الر�ادة    �عز�ز 

(   fمدعوما بقيمة   ) مقارنة با�جدولية البالغة  58.451ا�حسو�ة البالغة 

 ) ، كما بلغت1,43) ودرج�ي حر�ة (  0.05و�ة () عند مستوى معن4.12(

 ا�حسو�ة t قيمة معنو�تھ و�دعم   (0.581)الانحدار معامل قيمة

 عند (1.67) البالغة ا�جدولية القيمة من اك��  و�� (7.682) البالغة

 تتمكن المبحوثة المشاريع إن �ع�ي وهذا ،   (0.05) معنو�ة مستوى 

 .       مواكبة التطورات �� مجال عملها تمكنت من  �لماتعز�ز ر�اد��ا  من

اذ    التأث��،  حيث من  الثانية المرتبة ��مرتكز مسايرة المستجدات    وجاء   

�عز�ز الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة    ) من الاختلافات ال�لية �� %69فسر(

بقيمة    المبحوثة، (   fمدعوما  البالغة  مقارنة  51.442ا�حسو�ة   (

) البالغة  معنو�ة(4.12با�جدولية  مستوى  عند  حر�ة  0.05)  ودرج�ي   (

 t قيمة معنو�تھ و�دعم (0.83) الانحدار معامل قيمة بلغت كما )، 1,43(

 عن  (1.67) البالغة ا�جدولية بالقيمة مقارنة (6.831) البالغة ا�حسو�ة

أن ، (0.05) معنو�ة مستوى  المستجدات   إذ   سوف  وتوظيفهامسايرة 

 . �عز�ز الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة المبحوثة �� �سهم

الفكر�ةواحتل     اليقظة  فسر(  مرتكز  اذ  الثالثة،  من %  61المرتبة   (

  fمدعوما بقيمة    �عز�ز الر�ادة �� المشاريع الصغ��ةالاختلافات ال�لية ��  

) البالغة  (42.837ا�حسو�ة  البالغة  با�جدولية  مقارنة  عند 4.12)   (

 معامل قيمة بلغت ) ، كما 1,43) ودرج�ي حر�ة (0.05مستوى معنو�ة (

 مقارنة  (5.788) البالغة ا�حسو�ة t قيمة يدعمھ (0.78) الانحدار

 ذلك  من ويستدل (0.05) معنو�ة مستوى  عن (1.67) البالغة با�جدولية

توظيف اليقظة الفكر�ة من قبل المشاريع الصغ��ة يمك��ا من �عز�ز   إن

 ر�اد��ا .  

مرتكز قبول التغي�� �� �عز�ز الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة   ساهم  وأخ��ا  

فسر( المبحوثة من  %52اذ  الك��)  الر�ادة��    التباين  مدعوما    �عز�ز 

(  fبقيمة   البالغة  (30.211ا�حسو�ة  البالغة  با�جدولية  مقارنة   (4.12  (

) معنو�ة  مستوى  (0.05عند  حر�ة  ودرج�ي  ،كما  1,43)   قيمة بلغت) 

 مقارنة (3.411) البالغة ا�حسو�ةt   قيمة  يدعمھ  (0.72)نحدارالا  معامل

 ذلك  من ويستدل (0.05) معنو�ة مستوى  عن (1.67) البالغة با�جدولية

الصغ��ة   المشاريع   �� الر�ادة   من  �عز�زها مقومات�ستمد    المبحوثة ان 

 .قبول قاد��ا للتغي��

 وجود ع�� أكدت وال�ي  الانحدار  تحليل نتائج  من  تقدم ما  ع�� اعتمادا  

��    تأث�� الر�ادة  �عز�ز   �� ومنفردة)  (مجتمعة  العل�ي  البحث  لمرتكزات 

 .لرئيسة الثانية االفرضية  المبحوثة ، تقبل المشاريع الصغ��ة

 ) 2ا�جدول (

 المشاريع الصغ��ة مرتكزات البحث العل�ي �� �عز�ز الر�ادة �� نتائج تحليل  تأث��  

 �عز�ز الر�ادة) المعتمد ( المتغ�� 
 

 المتغ�� المستقل
 ( مرتكزات البحث العل�ي)

 مؤشرات التحليل 

  F 
d.f 

0B 1B 2R  ا�جدولية  ا�حسو�ة 

 0.89 0.713 المرتكزات( مجتمعة) 
*)9.842 ( 0.79 *121.633 4.12 1,43 

 0.86 0.691 مواكبة التطورات 
*)7.682 ( 0.74 *58.451 4.12 1,43 

 0.83 0.487 مسايرة المستجدات 
*)6.831 ( 0.69 51.442* 4.12 1,43 

 0.78 0.414 اليقظة الفكر�ة 
*)5.788 ( 0.61 *42.837 4.12 1,43 

 0.72 0.353 قبول التغي�� 
*)3.411 ( 0.52 *30.211 4.12 1,43 

) cal.of (t ) Value *P ≤ 0.05             n = 45         (   

 ةا�جدول: إعداد الباحث�ن بالاعتماد ع�� نتائج ا�حاسبة الالك��وني
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 ا�حور الرا�ع 

 الاستنتاجات والمق��حات  

 اولا : الاستنتاجات 

 خلصت الدراسة ا�حالية ا�� جملة استنتاجات تمثلت بالا�ي:    

�ســتند عمليــة �عز�ــز الر�ــادة �ــ� المشــاريع الصــغ��ة  ع�ــ� مــدى تــوافر  -1

مرتكـزات البحـث العل�ـي ع�ـ� مسـتوى المنظمـة قيـد الدراسـة، وع�ـ� 

 نحو يجعل من هذه المرتكزات عامل تفعيل �� مجال الر�ادة.

مازالت عملية تفعيل مرتكـزات البحـث العل�ـي  �شـ�ل تـداؤ�ي ع�ـ�    -2

مســتوى المشــاريع الصــغ��ة تتطلــب جهــدا، يجعــل م��ــا مثــار اهتمـــام 

ــال الر�ــــادي، ا�ــــ� حــــد ان �ــــل مرتكــــز �ســــهم  وعامــــل انطــــلاق �ــــ� ا�جــ

 �ش�ل واخر �� تحديد حركية الر�ادة ومدى تحققها .

ــأث��ات متب -3 ــز ت�ـــــ�ك مرتكـــــزات البحـــــث العل�ـــــي تـــ ــة �ـــــ� عمليـــــة �عز�ـــ اينـــ

الر�ــادة ع�ــ� مســتوى المنظمــة المبحوثــة ، وا�ــ� ا�حــد الــذي نجــم عنــھ 

وجـــــــود درجـــــــة مـــــــن الاولو�ـــــــة �ـــــــ� التـــــــأث��، علمـــــــا ان مرتكـــــــز مواكبـــــــة 

 التطورات �ان لھ الاسهام الاع�� قياسا �غ��ه من  المرتكزات .

ان عمليـــــــة �عز�ـــــــز الر�ـــــــادة ورفـــــــدها بقـــــــدرات تـــــــؤمن تحقيقهـــــــا ع�ـــــــ�   -4

لمشاريع الصغ��ة  �ع�ي ضرورة التوظيف الفع�ـ� لمرتكـزات مستوى ا

 البحث العل�ي .

 ثانيا: المق��حات 

بنـــــاءا ع�ـــــ� مـــــا ورد مـــــن اســـــتنتاجات تقـــــدمت الدراســـــة ا�حاليـــــة �عـــــدة  

 مق��حات م��ا:

العمــــــل ع�ــــــ� تظــــــافر ا�جهــــــود مــــــن قبــــــل القيــــــادات الادار�ــــــة لتعز�ــــــز  -1

��ـــا, يجعـــل م��ـــا مرتكـــزات البحـــث العل�ـــي ، واضـــفاء طـــا�ع دينـــامي عل

 الاساس الفعال ل�ل ما يخص الر�ادة �� المشاريع الصغ��ة.

ــ�� الاهميـــة الفعليـــة ل�ـــل مرتكـــز مـــن مرتكـــزات البحـــث  -2 ضـــرورة  تأشـ

ــا يـــــؤمن  ــي و�رؤ�ـــــة شـــــمولية تضـــــع ا�جـــــزء �حســـــاب ال�ـــــل، و�مـــ العل�ـــ

 الدور التتا��� لها �� مجال الر�ادة.  

و�مــا يجعــل �ــل مرتكــز  الاخــذ بفكــرة التفاعليــة بــ�ن هــذه المرتكــزات،  -3

ــذه  ــ�ن هــــ ــل بــــ ــرة التواصــــــل والتفاعــــ محــــــورا لغ�ــــــ�ه بحيــــــث تتــــــأطر فكــــ

 المرتكزات لصا�ح الر�ادة ع�� مستوى المنظمة المبحوثة.

التأكيـــــد ع�ـــــ� تأصـــــيل العلاقـــــة بـــــ�ن مرتكـــــزات البحـــــث العل�ـــــي و�ـــــ�ن  -4

الر�ـــادة و�منظـــور شـــمو�� يـــؤمن الوصـــول ا�ـــ� حقيقـــة هـــذه العلاقـــة 

 و�منحاها الايجا�ي.
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